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Présidente fondatrice
Architecte + Urbaniste
Présidente comité international Novabuild

Facilitatrice PCI (Processus de Conception Intégré) // 
Community Planning // Creative Problem Solving (CPS) // 
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Wigwam ?



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Organisations

Territoire

Quartier

Bâtiment

Enveloppe

Matériaux



Pôle Ingénierie Physique de l’Enveloppe du Bâtiment



Equipe Régénératif /économie circulaire



Agir avec impact.

L’envie d’inspirer

L’audace d’imaginer

Le courage d’agir













V olatility
U ncertainty
C omplexity
A mbiguity

B rittle
A nxious
N on linear
I ncomprehensible



Développement … 
durable ? 





Résilience
Dérèglement
Anthropocène
Effondrement
Restauration
Sobriété [foncière]
Frugalité heureuse
Décarbonation
Carboneutralité
Décroissance
Post-croissance
Eco-anxiété
Urbanisme circulaire
Biomimétisme / Biophilique
Mycelium cities

… … …. ….



Regénératif 

nouveau mot ou  
changement de 

paradigme ?

 









Range of sustainability approaches (Developed from Bill Reed, 2007)
Co-founder of Regenesis Institute



Aujourd’hui ?





Renaturation
Restauration
Revitalisation

Rivière l’Aire (Ardennes)



Des systèmes 
imbriqués,

en interaction
 

Le lab-école de Rimouski (Québec)
Concours  2019

ETUDE DE CAS no 1



Imbrication des systèmes et interactions



4 piliers 

1. Repenser les espaces 
scolaires

2. Bâtiment Bas carbone

3. La pratique sportive

4. Manger mieux !



Rimouski







Faille de la vallée de la 
Neigette

Site de l’école

Bois brûlé

Sainte Blandine

































Le « vrai » 
problème et le 

potentiel 
inexploré

 
Cœur de Maine à Angers 

Réflexion urbaine autour des berges
2016 - 2026 

ETUDE DE CAS no 2



« Voilà le problème (la commande) que 
nous vous demandons de résoudre 
(concevoir) » 



En vrai… 
Ce n’est probablement 
pas le sujet …



On n’a pas « déplié » jusqu’au bout 
notre problématique ... 



Et puis on n’a finalement pas regardé 
non plus tout le potentiel …!



Le mode opératoire, le 
système constructif, les cibles 
environnementales, le type 
d’équipe, le contrat, …

Le « projet »

Quelle est réellement 
l’intention, la « direction », 
le potentiel non révélé ?

La raison d’être profonde : la « direction »



Nantes











La démarcheD’une opposition à 6 ans de réflexion collective



1 « ECOUTER CEUX QUI SAVENT »







2 IDENTIFICATION DES IRRITANTS & 
POTENTIELS DE LA RIVIERE



2 IDENTIFICATION DES IRRITANTS & 
POTENTIELS DE LA RIVIERE



Mrik&Odrey Photo©

3 RESOLUTION CREATIVE DES DEFIS



4 RESTITUTION PAR LES PARTICIPANTS



5 SYNTHESE ET REDACTION D’UN PROGRAMME 
D’ACTIONS / PRIORISATION ELUS



6 MISE EN ŒUVRE DES « QUICK WINS » 
!



7 CELEBRATION !



8 EN ROUTE VERS LA CO-GESTION !

D’un diagnostic partagé du 
fonctionnement de la rivière…

… A un mode de gestion cohérent et 
simplifié



Ou comment passer de l’aménagement des Rives … 
à l’ancrage de la ville, son identité « perdue » vis-à-vis de l’eau









La loi des 3 
forces

 

La transformation d’une friche 
urbaine à la Roche-sur-Yon

2019 - 2030 

ETUDE DE CAS no 3



3 forces en action



La Roche-sur-Yon



Les sols et la biodiversité régénérés
Exemple de dépollution par phytoremédiation – Suivi par Claude Figureau







HACKATON 2019 « Imaginer 2040 »



A l’échelle d’un quartier





84« Force limitante »  des riverains au départ
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« Force limitante »  de certains professionnels au départ



« Force limitante »  des élus au départ



Programme : 
• 550 logements 
• 5 000 m² de bureaux

Conception urbaine :



92

Nouveau lycée

Usine Atlantic

Zone 
commerciale

Lotissement 
existant

Centre 
équestre





https://www.zerolabs.com/platform







Projet « Eclosia »

Le « réel » quartier

Intégrer une visio vélo 
et le nouveau lycée

Mettre en 
mouvement les 
entreprises locales

[Ré]apprendre
ensemble



Intégrer la 
question de 
l’humain et 

du vivant
 



4. Les niveaux de prise en compte



Tous droits réservés 2020 Wigwam ©

De la « gestion de projet » à la mise en mouvement et autonomie 
des communautés
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« City at sky level »
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« City at eye level »
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« City at earth level »
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« City at heart level »



Tous droits réservés 2020 Wigwam ©

« City at living systems level »





Stakeholder who participated at the process

Stakeholder identified but who didnt’ participate

POPULATION

PRIVATE

PUBLIC

Cartographie statiques d’acteurs
et dynamique (regénératif) 

Associations 

Citizens 
« personae »





Potentiel démultiplicateur des associations à certaine condition



2 chantiers en parallèle



La phytosociologie à appréhender progressivement   



Regénérer les 
écosystèmes 

vivants dans une 
co-évolution 

 
Projet de Territoire en transition

St-Mars du Désert 
2018-2050

ETUDE DE CAS no 4





















« Nous avons été accompagnés sans que l’on fasse à notre place. 
Nous avons été aidés pour penser autrement et agir 
efficacement, en s’appuyant sur les talents locaux et en 
construisant la confiance entre les acteurs. » 
Benoît Richard, DGS





L’évolution du concept « Archipel des Tiers Lieux »



Atlas de la Biodiversité
Feuille de route décarbonation 2050





Qu’est-ce qui se passe 
dans le processus de 

changement ? …





Inconfort connu Confort inconnu

« STUCK »





1992 2000 2009 2019 2024







« Le tact dans 
l’audace, c’est de 
savoir jusqu’où on 
peut aller trop loin »

Jean Cocteau



marika@wigwam-conseil.com
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