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Urbanisme transitoire et occupation temporaire : quand les politiques
publiques et stratégies immobilieres rencontrent l'innovation collective

Programme
Animateur
Benjamin Pradel, sociologue-urbaniste, Intermede

Intervenants

— Accompagner les projets : urbanisme, espace public, batiment et utilisation temporaire, Thomas Poisson, ingénieur
urbaniste, Intermede

— L'urbanisme transitoire et I'occupation temporaire a Clermont-Ferrand, Grégory Bernard, adjoint au Maire en
charge de |'urbanisme et conseiller métropolitain en charge de la planification urbaine

— Les acteurs de I'immobilier, vecteur d'un cercle vertueux, Sophie Matrat, direction de I'immobilier territoriale Sud-
Est, et Charlotte Girerd, directrice Projets et Développement, pole communication et accompagnement au
changement, SNCF Immobilier
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Urbanisme transitoire et occupation temporaire : quand les politiques
publiques et stratégies immobilieres rencontrent l'innovation collective

Introduction

Quand le temporaire
construit la ville

== Présenté par: Benjamin Pradel — Intermede et Kaléido'Scop



Le temps et la fabrique de la ville

Le temporaire et |a ville, une relation
« naturelle » ? - pratiques temporées

Quand le temps s’invite dans la pensée
urbanistique - chrono-urbanisme (Ascher, 2001)

Le temps comme outil de fabrique de la ville

Prendre en compte I'évolutivité des villes
Revoir les manieres de déployer les projets
Adapter les services urbains aux modes de vie
Organiser dans le temps les espaces

Prendre en compte les usages changeants

Temporaire
Transitoire
Ephémere

Evénementiel
Flexibilité
Résilience

Polyvalence

Réversibilité

Mutualisation

TURBANISME TRANSITOIRE

iz |

ENJEUX ET GUIDE PRATIQUE
POUR UN ESPACE PUBLIC PARTAGE

LA REGION S TRANSFORVE
L'URBANISME
TRANSITOIRE

Tempo

PRENDRE EN COMPTE
LE TEMPS DANS
L'AMENAGEMENT

GUIDE PRATIQUE

lfi e ’?i e T 2 ;f':

Luc Gwiazdzinski

La Ville 24 heures
sur 24
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Le temps des usages

* Les politiques temporelles de la ville servicielle
* Lespace public comme support d’'usages

* Lespace public comme reflet de la ville

'aménagement temporaire des espaces publics
* Développement de I'animation et de I'événementiel
 Développement de la concertation et co-production

e Urbanisme tactique, aménagements éphémeres.

* Vers un zonage temporel de la ville ?

* Vers des stratégies transitoires ?




Urbanisme temporaire et projet urbain

* La complexification des temps du projets urbains

Le temps du politique : donner a voir et économiser

Le temps du chantier : compenser et occuper

Le temps de la communication : préfigurer et médiatiser
Les temps différents des parties prenantes

* La chronologie des projets urbains

 Des temps longsde5a 15 ans
 De nouvelles étapes : évaluation, recalibrage, etc.
* \Vers des démarches itératives ?
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De la friche urbaine aux batiments vacants
* Prixde l'immobilier et du foncier > opportunité de valorisation
* Image des lieux et valorisation du patrimoine
* |mage des propriétaires et valorisation sociale

'occupation temporaire dans la programmation

 [occupation comme laboratoire d’'usages = transitoire
 Loccupation comme étape dans le projet = temporaire




Urbanisme temporaire, quelle définition ?

L'urbanisme temporaire : action d’organiser et daménager temporairement des
espaces, publics ou privés, ouverts ou batis, occupés ou inoccupés, afin :

dans une perspective de valorisation, (ré)investissement social et
transformation spatiale a long terme" (B. Pradel).




Du temporaire au transitoire : quelle définition
?

L'urbanisme temporaire integre donc :

"L'urbanisme transitoire dont |a vocation d'occupation temporaire de locaux
vacants ou d'espaces ouverts par une diversité d'usages et d'usagers est
considérée comme une étape d'enrichissement et/ou de valorisation
programmatique d'un projet d'aménagement a venir"

"L'urbanisme éphémere et sa dimension événementielle voire festive
transforme, renverse voire subvertit temporairement les logiques d'usage des
lieux et espaces publics ou privés dans une dynamique de réversibilité

fonctionnelle"




L'occupation temporaire, quels enjeux ?
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VILLE DE

_ ='= 7¢Congres National du
“‘ J BATIMENT DURABLE

CLERMONT
FERRAND

Expéeriences d'urbanisme
temporaire a Clermont-Ferrand

7¢me Congres National du Batiment Durable
Lyon - 14 octobre 2018

+
CIermont Grégory BERNARD

auvergne Adjoint au Maire en charge de l'urbanisme et 'aménagement

métl’OpOle Conseiller métropolitain en charge du PLUi



Notre territoire :
une Métropole au
nied des volcans
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© Charlotte Rozier, paysagiste
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27 2014

de 16 - ENTREE LIBRE

U'UFO a La Gauthiere

Une expérience fondatrice d’appropriation
de I'espace et du projet par les habitants
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Quelques experiences
en cours...




'occupation
utile de réserves
foncieres :

Je Recycle Parc  m=lgitm
i



L'occupation utile de
réserves foncieres :
la ferme urbaine




L'occupation utile
de reserves
foncieres : Habitat
SsVINERINUE

' . H H H i
9) agin & e O Lthiee™ | fi% sénévolat | O Don so€ X 100€ W 200€ X Montant libre €

° Accueil < Associations < Habitat et Humanisme Auvergne X f

vergne

sommaire

Habitat et
Humanisme

Auvergne

35 rue du Pré la Reine

63100 Clermont- : @
Ferrand

-~ ! o
5 138 . :
NK| mai
logements ﬁ% Familles logées (SR o

depuis la création

C'est aussi 1 antenne - 4 relais - 125 bénévoles - 8 salariés - 1 convention avec une
agence immobiliere -
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'occupation
experimentale de

friches : Le PARCC
Oasis a Saint Jean
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Des envies et des projets

Investir de nouveaux espaces
Mobiliser des énergies citoyennes

Repenser le renouvellement urbain : Les
Vergnes, La Gauthiere, Saint Jacques



Organisé par: Un événement des réseaux : Soutenu et financé par:

durable

S % o ATy,
e ies X:ﬁgnagement EBNA\I.IrH}DNNEMENT . @
4L : . La Région )

i | g7 ESPACE PRO
CLUSTER ECO-BATIMENT D

la métropole
AUVERGNE-RHONE-ALPES |

<
<
o
Auvergne-Rhéne-Alpes L) '
g P 7 AS\&

(R)éveillons nos pratiques

'RN* GRANDLYON




Sal:

7¢Congres National du

BATIMENT DURABLE

17+18 OCTOBRE 2018 - LA SUCRIERE - LYON

Atelier P#4 — Occupation temporaire et Urbanisme transitoire



Urbanisme transitoire et occupation temporaire : quand les politiques
publiques et stratégies immobilieres rencontrent l'innovation collective

Accompagner les projets :
urbanisme, espace public,
batiment et utilisation temporaire

— —' my Présente par: Thomas Poisson — Intermede et Kaléido'Scop



Présentation Intermede

Une association de 5 personnes
Une équipe aux compétences
complémentaires

Interméde Un acteur du territoire de |la

e métropole lyonnaise
Un accompagnateur et AMO

Notre objectif :
faire de la vacance une
ressource pour le territoire
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L'urbanisme transitoire

Evolution de l'urbanisme qui
integre aujourd’hui : la
participation, la prise en

compte des usages et des
usagers

Urbanisme

: résultat de 2 évolutions

Le Temps a désormais de la
valeur : économique, usage,

expéerimentale

transitoire et
occupation

temporaire



L'Urbanisme transitoire : pour quels projets ?

Pour activer des espaces publics
Préfigurer des projets

d’aménagement
Tester des usages

Urbanisme
participatif




Pour activer des lieux batis
Héberger des activités de

création et de fabrique
Animer un lieu

Urbanisme
partage
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Répartition par usage (Source IAU IDF - Janvier 2018)
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Arts, culture, Bureaux, espaces Lieux animation Parc, jardins Agriculture Sport Mixte Hébergement
loisirs productifs et préfiguration

WREBSstition par usage (Source IAU IDF - Janvier 2018)
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L'urbanisme transitoire : les parametres clés

Le technique :

Le Temps :

, o L'économie du
. co etat du site a
parametre décisif

projet
d’occupation

occuper et

de l'occupation L.
localisation

A chaque projet : une réponse
adaptée



L'urbanisme transitoire : quel accompagnement?

Des utilisateurs en

Un tiers recherche de lieu

Propriétaire public

de travail et de
création

ou privé facilitateur

Un interlocuteur capable de:
- ldentifier des usages possibles
- Mettre en place le cadre de l'occupation
- Mettre en lien avec les potentiels utilisateurs



Les Halles du Faubourg a Lyon (7¢me)

Intermede associé
a deux porteurs de

Des artistes, des
artisans, I'Ecole

Propriétaires :

projet : La Taverne
Gutenberg et les
Ateliers la Mouche

urbaine de Lyon,
une exposition...

Duval et Vilogia

La temporalité du projet:
- Une rencontre fortuite début 2018
- Une convention sighée en mai 2018
- Un lieu ouvert au public en octobre 2018
- Durée d’occupation initiale : 1 an
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Les Halles du Faubourg a Lyo

Le lieu :
- Une halle industrielle de 1 500 m?
- Un batiment vacant depuis 1 an
- Des travaux de mise aux normes ERP
- Capacité d’accueil du public : 600 pers.
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Les Halles du Faubourg a Lyo

L ¥
RS

3 phases dans l'occupation :
- Phase 1 (mai a ao(t 2018) : des activités
économiques et culturelles
- Phase 2 (octobre a décembre 2018) : un
exposition et des évenements artistiques
- Phase 3 (janvier a mars 2019...): un lieu de
convivialité, une école, des activités
économiques, des temps publics




L'’Autre Soie a Villeurbanne

2 acteurs clés:
Le CCO

Des artistes, des

Propriétaires : Etat artisans, des

Et GIE Est Habitat
+ |le projet urbain
« Autre Soie »

puis la SAS Autre
Soie

entrepreneurs, un
lieu de vie, un
parc urbain...

La temporalité du projet:
- Octobre 2017 a Avril 2018 : AMI pour le choix des résidents
- Juin a Septembre 2018 : travaux de mise aux normes
- Démarrage I'OT le 20 octobre 2018
S - Durée prévisionnelle d’'occupation : 2 ans



L'’Autre Soie a Villeurbanne

Le lieu :
- Un ancien lieu de formation de 1 500m?
- Un batiment vacant depuis 5 ans
- Un bati en mauvais éetat nécessitant des
travaux de mise aux normes ERP importants
(travaux pris en charge sur le bilan de
'opération d’aménagement)
- Capacité d’accueil de 200 personnes
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L'’Autre Soie a Villeurbanne

LAMI en chiffres:
79 Manifestations d’interét soit plus de 5 000
m? demandés
Tous domaines d’interventions
36 Candidatures soit 1 200 m? demandés

Au final, une vingtaine de structures retenues
pour 650 m?
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L'’Autre Soie a Villeurbanne

Créer un écosysteme
créatif et innovant

partageant les valeurs
du projet de |'Autre &
Soie.

Espaces
mutualisés

Insertion
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Les acteurs de I'immobilier, vecteur d’un cercle vertueux

L’'URBANISME TRANSITOIRE BY SNCF
IMMOBILIER

—~ 7 =~ Présenté par : Sophie Matrat, Direction de I'immobilier territorial Sud-Est, et Charlotte
\\I Girerd, P6le communication et accompagnement au changement, SNCF IMMOBILIER



SNCF IMMOBILIER TRANSFORME LA VILLE

SNCF IMMOBILIER EN CHIFFRES

- 8,5M...
de batiments industriels

et tertiaires, d’activités
sociales

i 2300
TT -

» & & COLLABORATEURS

w ‘w ‘w dont prés de 1 700 chez

ICF Habitat pour le
logement

v

B

20 000..

de foncier, dont 3 000 ha
urbanisables dés a présent

100 000

LOGEMENTS
dont 90 % de logements
sociaux
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QU’EST-CE QUE C’EST AUJOURD’HUI ?

L'Urbanisme Transitoire by SNCF Immobilier :

Faire vivre de maniére éphémeére ou transitoire certaines
emprises SNCF inutilisées en réponse aux nouveaux
usages et besoins, dans l'attente de leur reconversion
urbaine.

Ces projets sont étroitement liés a I'identité, I'histoire, la
geographie et le potentiel du site occupé ; ils ont une
forte dimension inclusive dans un souci de dialogue avec
le territoire, les voisins et les logiques urbaines.

lls portent une certaine idée de la convivialité qui pense
et met en ceuvre le mieux vivre ensemble.

Ground Control IMMOBILIER



POURQUOI ?

Notre challenge : rationnaliser nos installations
« imaginer de nouveaux usages aux terrains et batiments liberés
 gérer la période entre cessation d’activité et transformation effective du site

Un constat : recherche de locaux atypiques en croissance.

Une attitude proactive : mediateur entre nos propriétaires et les acteurs externes
(collectivités, porteurs de projets, promotion ...)

Accompagner la transformation : céder des emprises, réevéler des lieux, rehabiliter
des batiments, reoccuper des locaux...

Redonner les cles a l'imaginaire et a la penseée sur les projets : changer le regard
sur les sites, les batiments

SNCF

IMMOBILIER



COMMENT ?

Recensement de sites pouvant avoir une utilisation temporaire

Estimation des codts necessaires pour entrer dans le batiment et de 'adequation de
ces couts avec la durée d'occupation, la localisation.

Recherche d’un projet : AMI, consultation, appel a projet ...

Contractualisation avec tout type d'acteurs (monde culturel, societal ou
économique...)

Plusieurs préecautions :

Recherche d'une cohérence entre le lieu actuel ou son devenir et le projet
proposeé. La rencontre entre le projet propose et le site est essentielle.

Approche itérative avec les porteurs de projets pour adéquation projet / site et
tout au long de 'occupation (adaptation permanente)

Travail en direct avec les occupants : mieux comprendre et s’adapter au
fonctionnement de ces projets (partenariat)

Mise en valeur des ressources du territoires, des acteurs locaux (incubateur)

IIIIIIIIII



UNE EXPERTISE POUR DEVELOPPER CES PROJETS

LA FABRIQUE A PROJETS
ALTERNATIFS*

L'URBANISME TRANSITOIRE 1 m
BY SNCF IMMORBILIER §l-iIililll.lililllll.lililiIl'llilil.l.l:l_
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UNE QUINZAINE DE SITES

ROUEN
ELBEUF

En cours ou réalisés

En projet

O @

IMMOBILIER



L'URBANISME TRANSITOIRE
BY SNCF IMMOBILIER

Juin a Octobre 2016
Gare des Mines 75018

[
T

Mai a Octobre 2016
=— Dépét Chapelle 75018

# Mai a Octobre 2016
Dépot Chapelle 75018

IMMOBILIER

2 MILLIONS DE
VISITEURS
DEPUIS 2015

: . Février 2016
% : Ancienne Halle FRET - Pantin

" - — 2016 2017

12 Octobre 2016
Dépét Chapelle 75018

LA STATION #2
Avril 2017 a 2019
Gare des Mines 75018

&S crounp ConTROL
Mai 2017 & 2019

A = Ancien tri postal de Charolais 75012

~

B E————
AER L’AEROSOL
Aot 2017 a Janvier 2018 d Avril a ocotobre 2018
... Halle Hébert 75018 . Halle Hébert 75018
8 et 9 juin 2017 ol 31 mai 2u 2juin 2018

Gare des Mines 75018 La Station / 6B / Magasins Généraux

2018 >

' % Juin 3 Aoat 2016

Mai a Octobre 2015
= Toulouse

5= Dépét Chapelle 75018

S
13 au 29 Mai 2016 -
Ancienne Gare Saint-Sever Rouen m

15 Juillet 2016 .

Résidence Raymond Queneau 75018
27 Aoit 2016 E

Belcier - Bordeaux

17 et 18 Septembre 2016
Ancienne gare d'Elbeuf g

! 17 sept. au 2 oct. 2016
Gare Saint-Sever Rouen

17 janvier 2017
* sous rdserve des autorisations
administratives

j Septembre a Octobre 2016
Jardin des Pyrénées 75020

e ) A CITE FERTILE
Aoit 2018 a 2021

Mai a Septembre 2017
E Ancienne gare de marchandises de Pantin

Halle Hébert 75018

LES RENCONTRES DE LA
§ PHOTOGRAPHIE D’ARLES
Juillet a septembre 2018

Juillet 2017, Arles
Arles Gare et Trinquetaille

7 octobre 2017 BIENNALE
Hébert et Pont Riquet, D'ARCHITECTURE
75018 DE VENISE

1 15 Avril au 6 Mai 2017
Gare Saint-Sever Rouen

10 au 16 septembre 2017
Gare Saint-Sever Rouen

=
Ll" I Avril 3 mai 2018

Gare Saint-Sever Rouen

26 mai - 25 novembre 2018



TROIS SITES EMBLEMATIQUES

La Cité Fertile, vaste tiers-lieu de
réflexion et d’expérimentation sur la
ville de demain situé dans une
ancienne gare de marchandises SNCF
a Pantin pour une durée de 3 ans.

Contemplation, dans un pavillon en
bambou de I'architecte Simon Vélez a
Arles et lieu d’exposition de Mathieu
Ricard durant les Rencontres de la
photographie 2018

L’AEROSOL site ouvert de
aout 2017 a octobre 2018,
consacré a la culture urbaine
et au street art.

SNCF

IMMOBILIER



PREMIERES OBSERVATIONS ET RESULTATS

- Contribution a une nouvelle géographie
urbaine : de nouveaux lieux sur les cartes

- Redécouverte d’'un patrimoine et de son
attractivité : succés populaire, fierté des
meétiers

- Force des imaginaires pour transformer la ville

- Des lieux d’expérimentation et de nouveaux
usages

LAEROSOL — Halle

- Un nouvel écosystéme de porteurs de projet 1ﬁbert

hybridant les pratiques, les propositions, les
publics

- Une véritable activité économique avec des
créations d’emploi x 3 ou 4 dans des
territoires difficiles

- Un intérét pour la démarche globale et donc
des occupations « tremplin »

- Des relations positives avec les institutionnels
et les riverains.

IMMOBILIER
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Un lieu pour inventer et réinventer la ville
Une rencontre entre un projet qui a du sens
et un site porteur de sens

SNCF

IMMOBILIER
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